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Plan de formare profesionali a angajatilor

Bibliotecii Metropolitane Bucuresti pentru anul 2021

Procesul de dezvoltare profesionald are ca scop motivarea angajatilor sa contribuie la atingerea
obiectivelor BMB, la imbunatatirea performantelor si dezvoltarea competentelor specifice, la
facilitarea realizarii de retele profesionale si la sustinerea inovarii. Nivelul de competente dobandit

trebuie sa se reflecte in furnizarea de servicii de calitate cétre utilizatori.

Acest proces debuteazd cu stabilirea obiectivelor pentru anul urmator, continud cu feedback,
sprijin si coordonare din partea sefului ierarhic in cursul Tndeplinirii obiectivelor, participarea

angajatului la programele de formare si se incheie cu evaluarea performantelor.

Formarea profesionald se organizeaza in mod distinct pe niveluri de pregatire, {inAndu-se seama
de nevoile angajatorului, de competentele de baza ale angajatilor, de cerintele posturilor pe care
acestia le ocupa si de posibilitatile lor de evolutie, precum si de cerintele dinamicii activitatii

angajatului fa un moment dat.

Dezvoltarea competentelor bibliotecarilor din BMB se realizeaza in principal prin:
¢ invatarea de la omologi;
e invitarea unor lectori externi bibliotecii;
e participarea la cursuri de formare acreditate / competente specifice;
e vizite de studiu, individuale sau de grup;
e participarea activa la conferinte nationale si internationale;
e participarea la ateliere / workshop-uri;

e achizifia si punerea la dispozitie de publicatii specializate.



Principalele obiective ale formarii profesionale:

1) dezvoltarea personalului (cresterea nivelului de competente, adaptarea salariatului la cerintele
postului sau ale locului de munca);

2) obtinerea unei calificari profesionale;

3) actualizarea cunostintelor si deprinderilor specifice postului si locului de munca si perfectionarea
pregaétirii profesionale pentru ocupatia de bazj;

4) dobéandirea unor cunostinte avansate, a unor metode si procedee moderne, necesare pentru
realizarea activitatilor profesionale;

5) promovarea in munca si dezvoltarea carierei profesionale;

6) furnizarea de servicii de calitate beneficiarilor / utilizatorilor.

Activitatile / cursurile de formare si perfectionare profesionala pentru personalul angajat al BMB
propuse in vederea realizarii obiectivelor stabilite pot fi:
a)cursuri organizate de furnizori de formare profesionalé in limita bugetului alocat;
b)cursuri interne (cu implicarea angajatilor din Biroul Formare Profesionald. Metodologic, a
sefilor de servicii si birouri, a bibliotecarilor si a partenerilor);

c)participarea la conferinfe/simpozioane de specialitate, ateliere si vizite de studiu.

Modurile de realizare a formarii profesionale sunt stipulate in Politica de pregétire si perfeclionare

profesionala.

Obiectivele propuse pentru anul 2021sunt urmatoarele:

e Pregatirea angajatilor in vederea deprinderilor de competente digitale (utilizarea de
platforme si instrumente de lucru online)

* Pregatirea angajatilor cu functii de conducere in managementul cultural;

o Pregatirea si certificarea persoanelor angajate, fara calificare, in ocupatia de bibliotecar;

e Formarea unor angajati in domeniul managementului de proiect;

e Pregatirea bibliotecarilor din filiale pentru identificarea si buna comunicare cu diversele
segmente de public;

e Pregatirea sefilor de departamente in managementul organizational;

» Pregatirea si certificarea angajatilor in utilizarea noilor tehnologii si resurse digitale (Adobe
photoshop, Administrare servere web);

e Participarea personalului de specialitate la cursuri de formare / perfectionare in domeniul
resurselor umane, asistent manager, audit, juridic, contabilitate-salarizare, SSM, PSI,
achizitii publice pentru insusirea noilor reglementari ale legislatiei in domeniu;

e Participarea la conferinte profesionale, workshop-uri si vizite documentare;

e Participarea la programe profesionale si zile metodice.



Prin activitatile propuse (cursurile de formare / perfectionare) se vizeaza dobandirea, dezvoltarea,

consolidarea si certificarea de abilitati si calificari in domeniul biblioteconomic, informatic si de

comunicare ale angajatilor, precum si in domenii conexe (resurse umane, contabilitate-salarizare,

sénatate si securitate in munca, audit, etc.).

Cursurile de formare / perfectionare profesionald pentru personalul angajat al BMB propuse pentru

acest an in vederea realizarii obiectivelor de mai sus sunt:

a) cursuri organizate de furnizori de formare profesionala in limita bugetului alocat:

Utilizare platforme si instrumente online;
Biblioteconomie modulul | si II;

Management cultural;

Managementul proiectelor;

Managementul voluntarilor;

Informare si relatii cu publicul;

Animatie culturala;

Dezvoltare servicii de biblioteca;

Conservator (modulul 11);

Managementul organizational;

Accesare fonduri europene;

Comunicare si marketing;

FRBR in formate Marc 21 si Unimarc, Autoritéti;
Statistica si evaluarea activitatii de bibliotecs;
Excel nivel incepator, mediu si avansat;

Word nivel incepator, mediu si avansat;

Web design;

Reimprospatarea cunostintelor de Prim Ajutor;

Cursuri / seminarii de perfectionare in domeniul resurselor umane, audit, contabilitate-

salarizare, achizitii publice, SSM, PSI pentru insusirea noilor reglementari ale legislatiei in

domeniu.

b) cursuri / ateliere interne (cu implicarea angajatilor din Biroul Formare Profesionala. Metodologic,

a sefilor de servicii si birouri, a bibliotecarilor si partenerilor):

e Organizarea unor intalniri periodice cu angajatii din departamentele BMB vizand probleme

metodologice de organizare a activitatilor in biblioteca publica, dupa o tematica stabilita de

comun acord i prezentate, in prealabil, spre aprobare;



o Schimb de experienta intre diferite departamente ale Bibliotecii Metropolitane;

e Formarea sau perfectionarea angajatilor pe diverse teme de interes, in colaborare cu parteneri
(asociatii, fundatii);

e Instruirea angajatilor prin participarea la ateliere / workshop-uri pe diverse teme profesionale:
povesti digitale, managementul timpului, tehnici de vorbit in public, animatie culturala, tehnici
de comunicare;

o Alte cursuri solicitate de angajati care sa raspunda nevoilor identificate in activitatea de pe

parcursul anului.
c) participarea la intélniri profesionale, conferinte / simpozioane de specialitate si vizite de studiu

o Conferintele ANBPR (conferinta de primavara si toamna);
e Conferinta ABR;
e Conferinta IFLA;

¢ Vizite de studiu si schimb de bune practici la institutii cu obiect de activitate similar

Cursurile vor fi organizate atat de catre furnizorii de formare profesionalé (in limita bugetului alocat
pregatirii profesionale), cat si in cadrul BMB.
Pentru indeplinirea acestor obiective se propune alocarea sumei de 100.000 lei la articolul bugetar

20.13 (pregatire profesionald).
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