Primar General

BOHNEIIF . 1o crsrmnmrcineresrrr s saean

privind aprobarea caietului de obiective pentru Biblioteca Metropolitana Bucuresti,

institutie publica de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti

Gabriela Firea, Primarul General al Municipiului Bucuresti

Avand in vedere referatul de specialitate al Directiei Culturd, Invatamant, Turism nr.
4835/12.09.2019;

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificariie si completérile ulterioare, coraborate
cu prevederile Ordinului  Ministerufui  Culturii  nr. 2799/10.12.2015  pentru  aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management,
Requiamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-
cadru al caietului de obiective, a modelufui-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-
cadru al contractului de management,

Avand in vedere D.P.G. nr. 161/02.02.2016 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management pentru institutiile publice de
culturd de interes local ale municipiufui Bucuresti;

in temeiul art. 154 alin. (4), art. 155 alin. (1) lit. d), alin. (4) lit. a) si alin. (5) lit. a) si ¢}, art.
196 alin. (1} lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,

DISPUNE:

Art. 1 Se aprobd Caietul de obiective pentru Biblioteca Metropolitanad Bucuresti,
institutie publicd de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti, in vederea organizarii si
desfasurérii concursului de proiecte de management, Caiet prevazut in Anexa care face parte
integranta din prezenta dispozitie.

Art. 2 Caietut de obiective aprobat conform art. 1 va fi adus la cunostintd publica prin

afisarea pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucuresti (www.pmb.ro - sectiunea Acte
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Ay ANEXA.
D.P.G. nr./.fi:./.f f“’*‘”?’”‘fﬁ

0

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
BIBLIOTECA METROPOLITANA BUCURESTI

Perinada de management este de 4 ani, INCEPANTD CU .vviniieiniainenns 2019-2020.

1. Tipul institutiei publice de culturd: biblioteca publica

Biblioteca Metropolitand Bucuresti este institutie publicd de cultura de interes local al
Municipiului Bucuresti, persoand juridicd de drept public, care furnizeaza servicii publice de cultura si
de cercetare stiintificd, persoana juridica de drept public, finantata integral de la bugetul local al
Municipiului Bucuresti, subordonata conform prevederitor legale in vigoare.

in sensul prevederilor art. 24 din Legea nr. 334/2002 a bibliotecilor, republicata, cu maodificarile
si completarile ulterioare, ,Biblioteca Metropolitand Bucuresti, succesoare a Bibliotecii Municipate
"Mihail Sadoveanu” din Bucuresti, este bibliotecd de drept public cu personalitate juridica si
functioneaza in subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti.”

Conform prevederilor 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, Primarul General conduce
serviciile publice locale, printre care si Biblioteca Metropolitand Bucuresti - institutie publica
organizatd prin hotérare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Biblioteca Metropolitand Bucuresti respectd relatiile de autoritate functionald cu
compartimentele din structura organizatorica a Primariei Municipiutui Bucuresti, in conformitate cu
obiectul de activitate si atributiile specifice acestora, stabilite prin regulamentul de organizare si
functionare al P.M.B., sau in conformitate cu atributifle acordate prin dispozitia Primarului General, in
limitete prevazute de lege.

Totodat3, Biblioteca Metropolitani Bucuresti are obligatia de a aplica si de a respecta normele
si normativele elaborate in domeniul specific de activitate de catre Ministerut Culturii si Identitatii
Nationale, ca autoritate a administratiei publice centrale competentd In elaborarea si aplicarea
strategiei si a politicilor in domeniu.

Biblioteca Metropolitana Bucuresti este finantatd din bugetul Municipiului Bucuresti. Institutia
poate fi finantata de alte persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin
donatii, sponsorizéri, acordari de finantari nerambursabile, in conditiile respectarii prevederilor legale in
vigoare.

Conform prevederilor Regulamentutui de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
Anexa nr. 3 la H.C.G.M.B. nr. 385/26.06.2019, coraborate cu prevederile art. 25 din Legea nr. 334/2002
a bibliotecilor, republicatd, cu modificarite si completarile ulterioare, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti exercitd functia de bibtioteca municipala pentru Bucuresti si de bibliotecad judeteana pentru
judetul Itfov, cu rol de indrumare metodologica pentru bibliotecile publice din judetul ltfov, precum si
de institutie publici de cercetare stiintifica si are urmatoarele obiecte principale de activitate:

a) achizitioneaza, colectioneaza, organizeazi, prelucreaza, conserva, pune la dispozitia
publicului toate categoriile de documente: carti, publicatii, seriale, alte documente de bibliotecd, baze
de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

b) organizeaza activitatea de lecturd, informare, documentare, educatie permanenta in toate
sectoarele Bucurestiului prin filiale, biblioteci maobile;

c) initiazd, organizeaza si desfasoard programe si proiecte culturale si educationale, inclusiv in
parteneriat cu autoritdti si institutii publice, cu alte institutii de profil, cu organizatii non-
guvernamentale sau companii private;
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sustinuta de numercase institutii publice de culturd, universitati dar si de entitati non-guvernamentale
de profil.

Conform documentatiet emise de Ministerului Dezvoltérii Regionale si Turismului’, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti |lfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald si economica din Roménia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicit
culturale. Numiarut mare al locuitorilor, serviciite diverse si multiptele activitati economice conferé
Bucurestivlui statutul de cea mai mare piatd din Roménia si din sud-estul Europei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social, cuttural-
educational. Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrala sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 23 de institutii publice de cultura, dintre care: 16
institutii de spectacole (Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul Odeon, Teatrul ,C.1.
Nottara”, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revistd ,Constantin
Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandarica”,
Teatrul ,,lon Creangd”, Teatrul ,Excelsior”, Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii,
Teatrul ,,Steta Popescu” si Teatrul Dramaturgilor Romani), 2 muzee - Muzeul MNational al Literaturii
Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti, 1 biblioteca - Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Centrul
de Culturd ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”,
Universitatea Populara ,loan |. Dalles” si Scoala de Arta Bucuresti.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2017°, document realizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), aflat in subordinea Ministerului
Culturii si IdenUtatn Nationale, se remarca faptul ca frecventarea bibliotecilor reprezinta o activitate
recurenta: persoane{e care fac parte din comunitatea de consum frecventeazd bibliotecile publice
pentru a Tmprumuta carti, in medie, de sapte ori pe an. Procentul persoanelor cu venit ridicat care
merg anual la bibliotecd este cu 7% mai mare decat cel al persoanelor cu venit scazut.

Acelasi document cuprinde si urmatoarele informatii:

,Este bine cunoscut faptul cd, mai ales in ultimii ani, mai ales in wltimii ani, institutiile
memoriei (muzeele, bibliotecile si arhivele) din intreaga lume fac eforturi serioase pentru a putea
oferi publicului cotectiile in format digitizat si a le expune online. fn 2011, Comisia Europeand a emis
Recomandarea C(?.O?‘I) 757914 ,privind ngJtharea si accesibilitatea online a materialului cultural si
conservarea digitald”, document esential pentru canalizarea eforturilor pentru a face resursele
culturale europene accesibile unui public ¢t mai larg. Prin aceasta, Comisia Europeand subliniazd
faptul cd digitizarea nu e un scop in sine, c¢i este un mijloc de a obtine un acces mai bun la
patrimoniul cultural, in prezent si in viitor (de unde si mentionarea ,,conservdrii digitale”}.

Accesibilitatea online a resurselor culturale poate fi privitd din doud perspective:

« accesul publicului larg la resursele culturale publice (in definitiv, cetdtenii finanteazd
colectiile publice, prin impozite)

» satisfacerea (mai putin costisitoare} a ,cozii lungi” [long tail], adicd accesibilizarea
resurselor culturale de interes, mai ales pentru cercetdtori, care pot fi relativ putini si foarte
rdspanditi geografic.

In ceea ce priveste accesul publicului targ la cultura inaltd, formele ,traditionale” sunt foarte
{imitate. Ne-am obisnuit sd considerdm ,defavorizarea geograficd” (urban - rural, capitald -

! www.mdrl.ro/- documente/reqiuni/8.Bl-ro.pdf {Regiunea de dezvoltare Bucuresti llfov)
2 https:fculturainmiscare. ro/barometrul-cultural-2018/
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Constituirea acestei biblioteci digitale va oferi publicului larg o masd semnificativid de
material cultural de calitate.

Rezumdnd, este evident ¢d accesul online la resurse culturale {cu aspectete {ui pozitive, dar si
negative) este in semnificativd crestere in {ume. Prin_urmare, institutiile culturale {mai ales cele
publice) au datoria sd furnizeze continut cdt mai mult si mai semnificativ. Mai ales cd resursele online
sunt tot mai mult folosite si in procesele didactice.™

Conform definitiilor utilizate de Institutul National de Statistica:

» ,Biblioteca este institutia, compartimentul sau structura specializatd ale cdrei atributii
principale sunt: constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de cdrti,
publicatiilor seriale, a altor documente de bibliotecd si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea
acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere; initierea, organizarea si desfdsurarea
de projecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritdti si institutii publice, cu alte
institutii de profil sau prin parteneriat public-privat; in cadrul societdtii informatiei biblioteca are rol
de importantd strategicd.

Sunt incluse bibliotecile proprietate publicd si privatd.

Tipurile de biblioteci sunt: nationale, universitare, publice {judetene, municipale, ordsenesti
si comunale), scolare, specializate (ale institutiilor academice si de cercetare, institutiilor publice
centrale si locale, institutiilor de culturd si culte, ale operatorilor economici, sindicatelor, ale altor
organizatii asociative).

Biblioteca nationald este institutia investitd cu sarcina de a achizitiona, de a prelucra si de a
conserva la nivel national documente din toate domeniile cunoasterii si, in particular, pe cele
referitoare la limba si la civilizatia romand; organizatoare a Depozitului !egal de documente;
principala sursd documentard pentru cunoasterea culturii nationale, cu rol in desfdsurarea unor
programe culturale de interes national si mtemat:onat in numdérul bibliotecilor nationale este inclusd
si Biblioteca Academiei Romdane.

Biblioteca universitard este biblioteca aflatd prioritar In serviciul studentifor, al cadrelor
didactice si al cercetdtorilor din universitdti si alte institutii de invdtdmdnt superior si de cercetare
care, in {imitete regulamentului de organizare, poate functiona si ca bibliotecd publicd;

Biblioteca publicd - biblioteca de tip enciclopedic pusd in stujba unei comunitdti (judetene,
municipale, ordsenesti, comunale);

Biblioteca specializatd este destinatd in principal unei categorii de beneficiari sau
colectiondrii, cu prioritate, a unor tipuri de documente sau pentru a rdspunde necesitdtilor specifice
organismului tutelar;

Biblioteca scolard este organizatd in cadrul unei institutii de invdtdmant preuniversitar, care
se afld cu precddere in serviciul elevilor si al cadrelor didactice din institutia respectiva si care, in
limitele previzute de lege si regulamentul de organizare, poate functiona si ca bibliotecd publicd.”

Conform datelor cuprinse in ACTIVITATEA UNITATILOR CULTURAL - ARTISTICE TN ANUL 20184,
cercetare realizati de Institutul National de Statisticd, in anul 2018 bibliotecile au eliberat fiecarui
utilizator activ, in medie, 11 volume, la fel ca in anul 2017.

Reteaua bibliotecilor care a functionat in anul 2018 a fost formata dintr-un numar de 9,5 mii
unitati administrative si 103 filiale, mai putin cu 115 biblioteci fata de 2017. Bibliotecile au pus la
dispozitia publicului circa 163 milioane volume. In mediut urban, au functtonat 3.536 biblioteci 5i 95 de
filiale ale acestora, cu un fond de carte de 125 milicane volume {trei sferturi din fondul national de
carte disponibil in biblioteci), iar in mediul rural, desi numarut bibliotecilor a fost considerabil mat

* Delia Mucicd (coord.) [Strategia Scctoriali in Domentul Cuoleorii si Patrimoniului National pentru perioada 2014-20247.
Culiaradataro. hp:/fwww cubiuradata.rofwp-content/uploads/ 201403/ STRATEGIA_SECTORIALA pdf.
4 http:ffwww.insse rofems/sites/defaultffiles/com_presa/com_pd¥activunitcutart_18r.pdf
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Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale Bibliotecii
Metropolitane Bucuresti - aprobate prin Hotararea Consilitlui General al Municipitdui Bucuresti nr,
385/26.06.2019 - Anexele 1, 2 si 3, se regdsesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,
www.pmb. 1o, sectiunea Acte normative - prevazute in Anexa nr. 1 ta prezentul caiet de obiective;

- Bugetul aprobat al Bibliotecii Metropolitane Bucuresti pentru ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr.
2 la prezentul caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al jnstitutiei, de la infiintare pand in prezent

Succesoare a Bibliotecii Mitropoliei Tarii Romanesti, precum si a Bibliotecii Colegiului Sf. Sava
din Bucuresti, fondatd in 1831 si deschisd publicului in 08 iunie 1838, apoi a Biblictecii Centrale din
Bucuresti care a functionat intre anii 1864-1901 si a Bibliotecii Municipale "Mihail Sadoveanu’,
Biblioteca Metropolitana Bucuresti este incd de la infiintare o institutie de difuzare a culturii citre
comunitatea orasului Bucuresti.

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in 2015-2018

Nr. ) . - Anul Arti And Anut
ot Indicatori de performanta 2015 2016 2017 2018
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari 55,37 64,43 73,24 97,54
{utilizatori inscrisi)
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri -
cheltuieli de capital}/ nr. de beneficiari activi | 131,47 170,39 203,89 273,69
{utilizatori activi)
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 49,512 46.749¢ 0
3. 1 Numdr de activitati educationale 1.987 1.236 998 916
4. giws“léa)r de aparitii media (fara comunicate de 159 218 151 157
%{i{;?;)de beneficiari neplatitori (utilizatori | 114.983 | 112.065 112,630 | 99766
5. o Pt e r—
Nurp'ar de_bene;ﬁcaam activi neplatitori 48.479 42,377 40.463 35 555
{utilizatori activi}
6. Numar de beneficiari platitori*® - - -
7. Numar de expozitii/ Frecventa medie zilnica 11 1 12
8. Numar de proiecte culturale 116 50 112 70
9. Venituri proprii din activitatea de baza
10. | Venituri proprii din alte activitati - -

" Profecnrt Caravana Povestilor, eduiglor finantare A FCN 6

P proiectul Caravans Povestilor Bditio al-a. chstightor finantare A FCN2OTT

4.3, Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, efc.).

Biblioteca Metropolitana Bucuresti are sediul administrativ in Bucuresti, Str. Tache lonescu nr.

4, sector 1, Bucuresti.

* Projventt Caravanz Povestilor, cdqstigdtor finaniare S FON IWIOHG

£ .
" Profec

i

Caravoii Povestilor Edifla al-a. cigtightor Gnantare A F.CN/2OTT
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28. Biblioteca lon Luca Caragiale

Biroul Filiale Sector 6:
29. Biblioteca Mihai Eminescu
30. Biblioteca Nicolae Labis
31. Biblioteca Gheorghe Lazar
32. Biblioteca Nichita Stanescu
33. Biblioteca George Topirceanu

Detalii despre pozitionarea, dotarea si orarut de functionare al fiecarei filiale se gisesc pe
website-ul Bibliotecii Metropolitane Bucuresti ta https: / lwww.bibmet.ro/ filiale/

Pentru imbunatétirea activitatii pmfesmnale a institutiei, utilizarea noilor tehnologii are un rol
critic, aceasta fiind o premisa de dezvoltare pentru toate celelalte niveluri. BMB a inceput procesul de
automatizare intre primete biblioteci din tard, in aceastd directie inscriindu-se urmitoarele actiuni:
implementarea unui sistem integrat de bibhoteca Implementarea tehnologiei RFID si dezvoltarea
proiectului de digitizare Biblioteca Digitald Dacoromanica. In prezent, din motive tehnice si financiare,
biblioteca digitala nu functioneaza.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfdsurate in ultimii trei ani

Anul 2015

Nr. crt. “Programe si proiecte

1 Programul Biblioteca tuturor

1.1. Informare si consiliere comunitara

1.2. BMB@your service

2 Programul Cultura pentru toti

2.1 Cultura pentru bunici

2.2 Cultura si cartier — Lecturad publica 51 animatie culturala

2.3. Cluburi de lectura

3 Programul Biblioteca — facilitator pentru invatarea pe tot parcursul vietii
3.1, Nettigquette ta BMB

3.7 Cursuri si ateliere de limbi strédine

3.3, Cursuri si ateliere diverse

4 Programut Biblioteca — promotorul memoriei locale a Buc:u'ré;’tihlui
4.1, Bucurestiul in imagini

42. Povestile 'Buc:uregtiior

5 Programut Creativ la BMB

5.1. Roata copilariei

5.2. Licurici si prietenii lui: teatru de pé;ﬁu;;i

5.3, Cenacluri literare

5.4, Scrie creativ — ateliere
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4 Programul Biblioteca — promotorut memoriei locale a Bucurestiului

4.1, Bucurestiul in imagini

4.2. Turism cultural in Bucuresti

4.3. Povestile Bucurestilor m
4.4, Bucuresti 1918 - Bucuresti 2018 - 100 de ani in capitata Romaniei unite
5 Programul Creativ la BMB

5.1. Roata copilariei

5.2 Licurici g'é prietenii lui: teatru de papusi .

5.3. KartierTV

5.4. Demoteca

5.5. Cenacluri literare

5.6.  Scrie creativ — ateliere

5.7. Comics la BMB — atelier de benzi desenate

5.8. Handmade la BMB

5.9. B#MB Muzicald

6 Programul FUN®biblioteca ta
6.1.  Clubde jocuri de strategie

6.2. Play a game@®@biblioteca tal

6.3. Clubul gospodinelor

6.4. Clubul iubitorilor de flori

6.5. Clubul iubitorilor de muzica

6.6, Clubut jubitorilor de arte vizuale

6.7. Clubul de improvizatie

7 Programul Bibliotecarul se implic
Anul 2017
?rrt :ngrame siprolecte | E |
1 | Progrémdi Bibliotecé Itu.turor - biblibtecé servmu ﬁhblic |
1.1. informare si consiliere comunitara
1.2. Job club BMB
1.3. BMB@your servi'cé
1.4. Bucuresteni de top
1.5. BIBLIOHUB Pilot
1.6.  Biblioteca mobil}
1.7. BMB aproape de tine — puncte de servire la tina in cartie.r
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Anul 2018
Nr, crt.

—t el ek ek ek osued ok

W N b E N

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7

3.1

4.1
4.2

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8

Programe si proiecte

Proiecte pentru celebrarea Centenarului Romaniei (1918-2018)
Bucurestiul Marit Uniri prinde viata

Bucuresti-Chisindu: Centenarul Unirii prin Culturd

Basmul Unirii [in filialele BMB]

Atelierele Marii Uniri la BMB

Vara Centenarului

Bucurestiul in imagini 1918-2018

100 de ani de la Unirea Basarabiei cu Romania

Literatorut

Bucuresti 1918 - Bucuresti 2018: 100 de ani in Capitala Roméniei Unite

Proiecte desfasurate la nivel de retea

| Scoala Altfel

Prima zi la Biblioteca
Ora de Povesti

Curs IT pentru Seniori
Curs Limbi Straine

‘Bibliovacanta

Nocturna Biblioteciior

Proiect special la BMB

Opera la Biblioteca

Projecte prioritare pentru 2018
Mediateca, BSNA si ARTOTECA

Biblioteca de limbi straine ,Elena Vacarescu” — ¢

Alte proiecte derulate in 2018

1 funie - 100 de motive si te simti copil ” _
Simerele bibliotect e
Valori culturate romanesti in colectiile BMB
Bucurestiul Interbelic

Licurict In turneu

Papusa Gepetta

lLectura si speranta pentru cdpii din spitale/ Lectura fara ziduri

| Centrul Cultural Romanesc ,,5f. Antim Ivireanu”, 'Parla, Spania

Proiecte de filiala
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Pompier 1 1
Total personal intretinere si deservire generala, din care: 12 12
sofer 1 1
Muncitor calificat 3 3
Tngrijitor 5 5
Guard 2 2
Curier 1 1
Total personal administrativ, din care : 3 3
Magaziner 1 1
Bibliotecar - arhivist 1 1
Casier 1 1
TOTAL POSTURI OCUPATE . 155
TOTAL POSTURI VACANTE - 16
TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTH 171 171

4.6.2, Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
Premii acordate pentru motivarea personalului
- 2015, 2016, 2018 51 2017: nu
Promovari:
- 2015, 2016 51 2017 nu
- 2018: 44 salariati
Perfectionare personala:

. eiwes . “ Anui Anul Anul Anut
Activitdti de formare profesionala 2015 2016 2017 2018
Cursuri finantate din bugetul numar 7 8 6 2
institutiei participan{i 86 85 65 12
Cursuri/ateliere realizate de numar 23 4 13 13
parteneri pentru angajatii institutiei participanti 284 39 191 191
Cursuri/ateliere realizate de numar - 8 2 2
angajatii institutiei pentru angajatii .. .
institutiei participanti 144 64 64

participanti 18 33 50 50

Conferinte au prezentat i 12 5 5
lucrari ;

- . in tard 1 1 0 0

vizite de studiu in strainatate 1 1 ] 0

4.6.3. Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Bibliotecii Metropolitane
Bucuresti, aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 385/2019, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt

urmatoarele:
s Manager (Director general)
= Compartimentul Audit

o Compartimentul Juridic, Contencios
o Compartimentul Achizitii publice

o Compartimentul Securitate si sanatate in munca, Prevenirea si stingerea incendiilor,

Situatii de urgenta
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° Organizarea, conservarea si restaurarea documentelor din colectiile bibliotecii, indiferent de
suport, conform standardelor europene si legislatiei existente ta nivel national;

. Realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultania si asistenta de specialitate;

o Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de specialitate
sau de interes general, in limba romana ori In limbi strdine, realizate in tard sau in strdinatate, in
cooperare cu unul ori mai multi partenert;

e Organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specifica in domeniut
conservarii si protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul
cultural national;

@ Initierea unor masuri de crestere a patrimoniului docurnentar, printr-o politica activd de donatii
si prin achizitii justificate de cerere si inteligente;

) Dezvoltarea site-ului web si a serviclitor online pentru atragerea de noi categorii de public si
fidetizarea celui existent;

e Realizarea de reproduceri, prin sisteme fotodigitale, fotocopiere ori realizarea de microfilme;

| Cresterea accesului publicutui la colectii;

o Organizarea depozitului legal de documente;

s Dezvoltarea de alte activitati specifice sustinerii, pramovarii si valorificarii culturii scrise;

s Realizarea misiunii $i obiectivelor institutiei in baza unui program profesionist pentru sustinerea

unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord cu statutul
unei biblioteci publice care raspunde nevoilor comunitatii locale;

. Cresterea gradului de acces al publicutui la colectiile Bibliotecii;

J Extinderea si diversificarea serviciilor oferite de Bibliotecd, prin crearea de spatii
complementare de interactiune sociala, in functie de nevoile comunitatitor locale;

e Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat

cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil din tara si strainatate sau prin parteneriat
public-privat in vederea cresterii vizibilitatii bibliotecii, a unei mai bune integréri in peisajul cultural si
turistic al arasului;

. Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea
si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

o Dezvoltarea de colaborari cu celelalte institutii culturale din Bucuresti (muzee, biblioteci,
arhive, etc.) pentru derularea de programe si actiuni comune;

° Implicarea institutiei in organizarea unor activitdti anuale de anvergura care sa valorifice o
serie de oportunitati ce au un mare impact asupra publicului, realizate de municipalitate sau de alte
institutii publice (Zilele Bucurestiului, Noaptea Bibliotecilor, Noaptea Muzeelor, etc.).

o Organizarea anuald a cel putin un eveniment cultural major, definitoriu pentru imaginea
bibliotecii;
) Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe

complementare activitatii de baza {proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legdturii cu comunitatea locald, precum si continuarea proiectelor existente;

o Realizarea unor coproductii st parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
strainatate, In vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care publicul sa aiba un acces direct;

o Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invataméant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

e Aplicarea unor strategii de marketing pentru dezvoltarea Bibliotecii si pentru mai buna
promovare a institutiei;

. Utilizarea unor forme moderne de promovare a activitdtil institutiel pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de public
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);
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In evaluarea proiectulut de management se va urmiri modul In care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ultericare, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
nroiectelor de management:

a} anatiza socioculturald a mediutui in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acestefa in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) previzionarea evolutieli economico-financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a venituritor institutiei ce pat fi atrase
din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturala a mediului Tn care i5i desfdsoara activitatea institutia 5i propuneri
privind evolutia acesteia 7n sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale {(analiza factoritor interesati} care se adreseazd
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind Tmbunatétirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutief;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind maodificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionate din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4, analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii),

T T e T M e
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1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.Z2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatlii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.7n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

er

Cre, :

- Scurta descriere

PROGRAM ‘
a programului

cadrul
programului

Nr. proiecte in

DENUMIREA
PROIECTULUI

| Bugetul prevazut |
 pe program (lei) |

Primul an de management 2019-2020

Al doilea an de management 2:020-2021

Al treilea an de management 2021-2022

Al patrulea an de management 2022-2023

VI, Alte precizdri

in baza unei cereri motivate, candidatii pot solicita de la Biblioteca Metropolitand Bucuresti
informatii suplimentare necesare elabordrii proiectelor de management (adresa: Str. Tache lonescu nr.
4, Sector 1, Bucuresti; e-mail: biblioteca@bibmet.ro; tel.:
Reiatu prsvmd intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Culturd,
Invatamant Turism {Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 248 telefon: 021.305.55.00 int.
2052, e-mail: georgiana. turcu@pmb. ro si de la Directia Managementul Resurselor Umane (Bd. Regina
Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 249 sau cam. 247, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2069
sau int, 2054, e-mail: gabriela.coroboianu@pmb.ro).

021.316.36.25).

Vill. Anexele nr. 1si 2 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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