Anexa 1 - Regulament de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual in Biblioteca Metropolitana
Bucuresti

Art. 1. Evaluarea performantelor profesionale individuale are ca scop aprecierea
obiectiva a activitatii personalului, prin compararea gradului de Tndeplinire a obiectivelor
si criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada respectiva cu rezultatele obtinute in
mod efectiv.

Art. 2. Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe:

a) Exprimarea precisa si dimensionarea corecta a obiectivelor;
b) Determinarea directiilor si modalitatilor concrete de perfectionare profesionala a

salariatilor si de crestere a performantelor lor;
c) Stabilirea si cuantificarea abaterilor fatd de obiective, stabilirea cauzelor si, dupa caz,

efectuarea corectiilor.
Art. 3. Evaluarea corecta si completa a performantelor profesionale individuale are ca
efecte:

a) Cresterea motivatiei individuale prin recunoasterea performantei si excelentei in munca;

b) Cresterea performantei individuale a angajatilor si, implicit, cresterea performantelor la
nivel de institutie;

c) Micsorarea riscurilor provocate de mentinerea sau promovarea unor persoane
incompetente.

Art. 4. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale salariatilor se realizeaza de
catre evaluator. in sensul prezentului regulament, are calitatea de evaluator:
a) Salariatul cu functie de conducere care coordoneaza compartimentul in cadrul caruia isi

desfasoara activitatea salariatul de executie sau care coordoneaza activitatea acestuia;
b) Salariatul cu functie de conducere ierarhic superior pentru salariatul cu functie de

conducere mentionat la Art, 4 a), potrivit structurii organizatorice a Bibliotecii.

Art. 5. Perioada evaluata este, in genere, de un an si este cuprinsa intre 1 ianuarie si 31
decembrie. Perioada de evaluare efectiva este cuprinsa intre 1 ianuarie si 28 februarie
din anul urmator perioadei evaluate.

Art. 6. In mod exceptional, evaluarea performantelor profesionale individuale ale
salariatilor se face si in cursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) Atunci cand pe parcursul perioadei evaluate contractul individual de munca al

salariatului evaluat inceteaza, se suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest

caz, salariatul va fi evaluat pentru perioada pana la incetarea, suspendarea respectiv

modificarea contractului individual de munca.
b) Atunci cand pe parcursul perioadei evaluate contractul individual de munca al

evaluatorului inceteaza, se suspenda sau se modifica in conditiile legii. In acest caz,
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evaluatorul are obligatia ca, inainte de incetarea, suspendarea sau modificarea
contractului individual de munca sa realizeze evaluarea performantelor profesionale
individuale ale angajatilor din subordine. Calificativul acordat se va lua in considerare la

evaluarea anuala a performantelor profesionale individuale ale acestora;
c) Atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul dobandeste o diploma de studii de

nivel superior si urmeaza sa fie promovat, in conditile legii, fintr-o functie
corespunzatoare studiilor absolvite;
d) Atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat in grad

profesional / treapta profesionala;
e) Evaluarea la sfarsitul perioadei de stagiu.

Art. 7. Evaluarea salariatilor are urmatoarele componente:

a) Evaluarea gradului si modului de atingere a obiectivelor individuale;
b) Evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor generale de evaluare;
c) Evaluarea gradului de indeplinire a criteriilor specifice de evaluare.

Art. 8. Persoanele care au calitatea de evaluator au obligatia de a stabili obiective
individuale pentru salariati prin raportare la functia detinuta, gradul profesional al
acesteia, cunostintele teoretice si practice, competentele si abilitatile salariatului.

Art. 9. Performantele profesionale individuale ale salariatilor sunt evaluate pe baza
indeplinirii obiectivelor individuale, a criteriilor generale de evaluare valabile pentru toti
salariatii si a criteriilor de evaluare specifice activitatii compartimentului in care salariatul
isi desfasoara activitatea si a sarcinilor lui in cadrul compartimentului respectiv.

Art. 10.Obiectivele individuale trebuie s& corespunda urmatoarelor cerinte:

a) Sa fie cuantificabile — sa aiba o forma concretd de realizare, sa se poatd masura
cantitativ si calitativ,

b) Sa fie incadrate in timp — sa aiba termene de realizare;

c) Sa fie realiste — sa poata fi duse la indeplinire la nivelul cantitativ si calitativ necesar in

termenul de realizare stabilit si cu resursele alocate;
d) Sa aiba indicatori de performanta stabiliti de evaluator;
e) Sa aiba indicativi de ponderare stabiliti de evaluator, care si reflecte importanta

indeplinirii  fiecarui obiectiv raportat la indeplinirea obiectivelor compartimentale si
institutionale.

Art. 11. Obiectivele individuale pot fi revizuite la solicitarea salariatului sau a
evaluatorului in cazuri motivate temeinic si ori de cate ori intervin modificari in structura
organizatorica a Bibliotecii sau in alocarea resurselor. Obiectivele revizuite se vor
inscrie in Raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale ale salariatului
in momentul revizuirii, impreuna cu motivatia pentru revizuirea acestora.

Art. 12. Criteriile generale de evaluare valabile pentru toti salariatii se regasesc in
prezentul regulament, Anexa 2 — Criterii generale de evaluare a performantelor
individuale ale personalului contractual.




Art. 13. Criteriile specifice de evaluare se stabilesc de catre evaluator la inceputul
perioadei de evaluat, in urma analizei obiectivelor la nivel de institutie, de compartiment,
a functiei detinute de salariatul ce va fi evaluat, a gradului profesional al acestuia, a
cunostintelor teoretice si practice, competentelor si abilitatilor necesare pentru ca
salariatul sa indeplineasca sarcinile de serviciu in mod optim.

Art. 14. Criterile de evaluare, atat cele generale cat si cele specifice se aduc la
cunostinta salariatului evaluat la Tinceputul perioadei de evaluare, prin grija
evaluatorului, sub sanctiunea neluarii lor in seama.

Art. 15. Salariatii care executa cu caracter temporar alte functii decat cele de incadrare
vor fi evaluati pentru perioada exercitarii temporare pe baza criteriilor de evaluare
stabilite pentru functia temporara pe care o exercita.

Art. 16. Notarea obiectivelor individuale, a criterilor generale de evaluare valabile
pentru toti salariatii si a criteriilor de evaluare specifice activitatii se face astfel:
a) Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale:

a. Fiecare obiectiv se apreciaza de catre evaluator cu note de la 1 la 5, nota
exprimand gradul de indeplinire a obiectivului respectiv in raport cu indicatorii de
performanta stabiliti pentru acesta;

b. In cazul mai multor obiective, nota finala pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor
individuale o reprezinta media ponderatd a acestora, in functie de importanta

stabilitd pentru fiecare obiectiv la inceputul perioadei de evaluare:

c. Rezultatul evaluarii indeplinirii obiectivelor individuale are o pondere de 1/3 din
nota finala la evaluare.

b) Aplicarea criteriilor generale de evaluare valabile pentru toti salariatii:

a. Fiecare criteriu se noteaza de catre evaluator cu note de la 1 la 5, nota
exprimand aprecierea evaluatorului asupra performantei salariatului in perioada
evaluata pentru criteriul respectiv;

b. Nota finala pentru criterile generale de evaluare valabile o reprezinta media

artimetica a tuturor notelor acordate pentru criteriile generale de evaluare:
c. Rezultatul evaluarii criteriilor generale de evaluare valabile pentru toti salariatii

are o pondere de 1/3 din nota finala la evaluare.
c) Aplicarea criteriilor specifice de evaluare:

a. Fiecare criteriu se noteaza de catre evaluator cu note de la 1 la 5, nota
exprimand aprecierea evaluatorului asupra performantei salariatului in perioada
evaluata pentru criteriul respectiv;

b. Nota finaléd pentru criterile generale de evaluare valabile o reprezinta media

artimetica a tuturor notelor acordate pentru criteriile specifice de evaluare:
c. Reazultatul evaluarii criteriilor de evaluare specifice are o pondere de 1/3 din nota

finala la evaluare.

Art. 17. Punctajul final al evaluarii anuale este media aritmetica a punctajelor acordate
pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale, criteriilor generale de evaluare si
criteriilor specifice de evaluare.




Art. 18. Semnificatia notelor mentionate anterior este urmatoarea: 1 = nesatisfacator; 2
= satisfacator; 3 = bine; 4 = foarte bine; 5 = exceptional.

Art. 19. Procedura evaluarii se realizeaza in 4 etape succesive, dupa cum urmeaza:

a) Raportul individual anual al salariatului evaluat;

b) Raportul de evaluare realizat de evaluator;

c) Interviul;

d) Contrasemnarea raportului de evaluare.

Art. 20. in vederea completarii raportului de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale salariatilor, evaluatorul:

a) Analizeaza raportul individual anual al salariatului evaluat in raport cu obiectivele
stabilite pentru salariat pentru anul de evaluat, cu obiectivele compartimentului si ale
institutiei;

b) Completeaza raportul de evaluare calculand si consemnand calificativul de evaluare prin

notarea tuturor aspectelor de evaluat;

c) Consemneaza in raportul de evaluare rezultatele deosebite ale salariatului, dificultatile
obiective intampinate in perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera
relevante;

d) Stabileste si consemneaza propunerile pentru formarea profesionald a salariatului in
anul urmator perioadei evaluate;

e) Stabileste obiectivele individuale ale salariatului pentru anul urmator perioadei evaluate.

Art. 21. Interviul, ca etapa a procesului de evaluare, reprezinta un schimb de informatii
care are loc intre evaluator si salariat, in cadrul caruia:
a) Se aduc la cunostinta salariatului evaluat consemnarile facute de evaluator in raportul
de evaluare;
b) Se discuta si se clarifica de catre evaluator aspecte ale continutului raportului de
evaluare, la cererea salariatului evaluat, daca este cazul:
C) Se semneaza si se dateaza raportul de evaluare de catre evaluator si salariatul evaluat.

Art. 22. In cazul in care intre salariatul evaluat si evaluator exista diferente de opinie
asupra consemnarilor facute, comentariile salariatului se consemneaza in raportul de
evaluare. Evaluatorul poate modifica raportul de evaluare daca se ajunge la un punct de
vedere comun, acest lucru intdmplandu-se in genere in timpul interviului.

Art. 23. Calificatiful final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale calculate conform
Art. 16. al prezentului regulament, dupa cum urmeaza:

a) intre 1,00 si 2,50 — nesatisfacator

b) Intre 2,51 si 3,50 — satisfacator;

c) Intre 3,51 si 4,50 — bine;

d) Intre 4,51 si 5,00 — foarte bine.

Art. 24. Dupa completare si semnare de catre evaluator si salariatul evaluat, raportul de
evaluare se finainteaza contrasemnatarului. Contrasemnatarul raportului de evaluare




este seful ierarhic superior al evaluatorului. In situatia in care calitatea de evaluator o
are managerul (director general), raportul de evaluare nu se contrasemneaza

Art. 25. Raportul de evaluare poate fi modificat la decizia contrasemnatarului in
urmatoarele cazuri:

a) Aprecierile consemnate nu corespund realitatii;
b) Intre evaluator si salariat exista diferente de opinii care nu au putut fi solutionate de
comun acord.

Art. 26. Raportul de evaluare modificat conform Art. 25. se aduce la cunostinta
salariatului evaluat.

Art. 27. Salariatii nemultumiti de rezultatil evaluarii pot sa il conteste. Contestatia va fi
analizata si solutionatd de manager (director general).

a) Contestatia se formuleaza in termen de maxim 5 zile calendaristice de la luarea la
cunostintd de catre salariatul evaluat a calificativului acordat si se solutioneaza in
termen de maxim 15 zile calendaristice de la data depunerii contestatiei.

b) Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in termen de 5 zile calendaristice de la
solutionare.

c) Salariatul nemultumit de modul de solutionare a contestatiei formulate potrivit alin. (1) se
poate adresa instantei de contencios administrativ, in conditiile legii.

d) Salariatii nemultumiti de rezultatul evaluarii care sunt evaluati direct de catre manager
(director general) se pot adresa direct instantei de contencios administrativ, in conditiile
legii.

Art. 28. Anexa 2 — Criterii generale de evaluare a performantelor individuale a
personalului contractual si Anexa 3 — Raport de evaluare a performantelor
individuale a personalului contractual sunt parte integranta din prezentul regulament.




Anexa 2 - Criterii generale de evaluare a performantelor individuale a
personalului contractual

1. Indeplinirea specificatiilor postului:
e abilitati si competenta profesionala;
e responsabilitati;
2. Activitatea profesionala:
e modul de rezolvare a sarcinilor;
e respectarea regulilor si normelor privand realizarea sarcinilor;
e incadrarea rezolvari sarcinilor de serviciu in graficul de lucru.
3. Disciplina in munca:
e Reactia fata de sarcinile de serviciu;
e Tipul de comportament |la locul de munca;
e Absente nemotivate.
4. Contacte si comunicare
e Dorinta de a coopera si de comunicarea cu ceilalti;
e Modul de reactie la opinii divergente
5. Aprecierea generala:
e Optiunea in cazul repartizarii de sarcini de exceptie, dificile, care solicita conditii speciale
de competenta si incredere
e Aspectul locului de munca;
» Performanta in anul anterior.




Anexa 3 - Raport de evaluare a performantelor individuale a personalului
contractual

FISA INDIVIDUALA DE EVALUARE
Numele si Prenumele
Compartiment
Functia
Perioada de apreciere(anul)

A.Obiective in perioada evaluata

Calificativ Gradul de indeplinire a Nota
obiectivelor corespunzatoare

Exceptional 290% 5

Foarte bine 70 - 89% 4

Bine 50 - 69% 3

Satisfacator 30 - 49% 2

Nesatisfacator 0-29% 1

Obiectiv 1:

Descrierea obiectivului:

Ponderea la evaluare in functie de importanta x%

Nota corespunzatoare gradului de indeplinire a obiectivelor a

Observatii

Obiectiv 2:

Descrierea obiectivului:

Ponderea la evaluare in functie de importanta y%
Nota corespunzatoare gradului de indeplinire a obiectivelor b
Observatii
Obiectiv 3:

Descrierea obiectivului:

Ponderea la evaluare in functie de importanta z%
Nota corespunzatoare gradului de indeplinire a obiectivelor c
Observatii

Nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor: x%*a+y%*b+z%*c




B.Criterii generale de evaluare a performantelor individuale a personalului
contractual de executie

indeplinirea specificatiilor postului
Abilitati si competenta profesionala Punctaj acordat
Se incadreaza foarte bine; corespunde cerintelor si chiar le depaseste
Se incadreaza bine; corespunde cerintelor

Se incadreaza; corespunde cu indulgenta cerintelor

Se incadreaza slab; corespunde cu greu cerintelor

Se incadreaza foarte slab; nu corespunde cerintelor
Responsabilitati Punctaj acordat
Corespunde nivelului de responsabilitate al postului si chiar 7l depaseste 5

Se incadreaza bine; corespunde nivelului de responsabilitate al postului

Se incadreaza; corespunde cu indulgenta nivelului de responsabilitate al postului
Se incadreaza slab; corespunde cu greu nivelului de responsabilitate al postului
Se incadreaza foarte slab; nu corespunde nivelului de responsabilitate al postului

Activitatea profesionala
Modul de rezolvare a sarcinilor de serviciu Punctaj acordat
Rezolva sarcinile de serviciu cu foarte multd competenta, responsabilitate si initiativa, mereu 5
atent la remedierea eventualelor erori. intotdeauna este preocupat de realizarea in bune
conditii a activitatilor pe care |le desfasoara
Rezolva sarcinile de serviciu cu competenta, cu atentie si responsabilitate
In general, rezolva bine sarcinile de serviciu fara o implicare deosebita
Nu este suficient de interesat de modul de realizare a sarcinilor de serviciu.
Realizeaza irational sarcinile de serviciu. Nu este interesat de realizarea in bune conditii a
sarcinilor, remarcandu-se frecvent prin incompetenta
Respectarea regulilor si normelor privind realizarea sarcinilor Punctaj acordat
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Are un comportament foarte corect, niciodata cu abateri.
Foarte rar are abateri.

Uneori are abateri.

Destul de frecvent are abateri.

Foarte des are abateri.

incadrarea rezolvarii sarcinilor de serviciu in graficul de lucru Punctaj acordat
Se incadreaza intotdeauna in timp

In general se incadreaza in timp.

Ponderea incadrarilor / neancadrarilor in timp este relativ egala.
Manifesta dese neincadrari in timp.

Niciodata nu se incadreaza in timp.

Disciplina in munca
Reactia fata de sarcinile de serviciu Punctaj acordat
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Executa sarcinile de serviciu fard comentarii .

In general accepta fara comentarii sarcinile de serviciu

Foarte rar comenteaza sarcinile de serviciu.

Comenteaza frecvent sarcinile de serviciu.
Intotdeauna comenteaza, se plange de greutati nejustificate.
Tipul comportamentului la locul de munca Punctaj acordat
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Este foarte corect, disciplina de care da dovada poate servi ca model

In general este corect, se fereste sa comita erori grave.

Uneori comite abateri disciplinare, dar de mica gravitate

Dese abateri disciplinare
Foarte rar respecta instructiunile.

Absente nemotivate si intarzieri




Nu are.

Extrem de rar, accidental.

Rar.

Uneori.

Relativ frecvent
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Contacte si comunicare

Dorinta de a coopera si de a comunica cu ceilalti

Punctaj acordat

Coopereaza si comunica foarte bine cu ceilalti

In general coopereaza si comunics cu ceilalti

Foarte rar comunica si coopereaza cu ceilalti

Nu prea coopereaza si nu comunica cu ceilalti.

Niciodata nu coopereaza si nu comunica cu ceilalti.
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Modul de reactie la opinii divergente

Punctaj acordat

Reactioneaza foarte bine la opinii divergente

In general are o atitudine pozitivé la opiniile divergente.

Uneori are reactii pozitive la opinii divergente

Dese reaclii negative

Reactie negativa fata de opiniile divergente
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Apreciere generala

Optiunea in cazul repartizarii de sarcini de exceptie, dificile , care solicita
conditii speciale de competenta si incredere.

Punctaj acordat

Este intotdeauna preferat altor angajai

In general este preferat.

Uneori este preferat

Este selectionat numai cand nu exista alta solutie.

Nu i se pot incredinta astfel de sarcini.
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Aspectul locului de munca

Punctaj acordat

Se ingrijeste intotdeauna ca locul de munca sa fie ordonat, in general placut

De cele mai multe ori locul de munca este curat, placut

Nu face nimic ca locul de munca sa fie altfel decat este

Locul de munca este dezordonat, rareori pus la punct.

Locul de munca lasa de dorit, este murdar, cu aspect total neingrijit
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Aprecierea pe anul anterior

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab
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Nota acordata pentru indeplinirea criteriilor generale de evaluare (media
aritmetica)




C.Criterit generale de evaluare a performantelor individuale a personalului
contractual de conducere
indeplinirea specificatiilor postului

Abilitati si competenta profesionala Punctaj acordat

Se incadreaza foarte bine; corespunde cerintelor si chiar le depaseste 5

Se incadreaza bine; corespunde cerintelor 4

Se incadreaza; corespunde cu indulgenta cerintelor 3

Se incadreaza slab; corespunde cu greu cerintelor 2

Se incadreaza foarte slab; nu corespunde cerintelor 1

Responsabilitati Punctaj acordat

Corespunde nivelului de responsabilitate al postului si chiar il depaseste 5

Se incadreaza bine; corespunde nivelului de responsabilitate al postului 4

Se incadreaza; corespunde cu indulgenta nivelului de responsabilitate al postului 3

Se incadreaza slab; corespunde cu greu nivelului de responsabilitate al postului 2

Se incadreaza foarte slab; nu corespunde nivelului de responsabilitate al postului 1
Activitatea profesionala

Modul de rezolvare a sarcinilor de serviciu Punctaj acordat

Rezolva sarcinile de serviciu cu foarte multd competenta, responsabilitate si initiativa, mereu 5

atent la remedierea eventualelor erori. Intotdeauna este preocupat de realizarea in bune

conditii a activitailor pe care le desfasoara

Rezolva sarcinile de serviciu cu competenta, cu atentie si responsabilitate 4

in general, rezolva bine sarcinile de serviciu fara o implicare deosebita 3

Nu este suficient de interesat de modul de realizare a sarcinilor de serviciu. 2

Realizeaza irational sarcinile de serviciu. Nu este interesat de realizarea in bune conditii a 1

sarcinilor, remarcandu-se frecvent prin incompetenta

Respectarea regulilor si normelor privind realizarea sarcinilor Punctaj acordat

Are un comportament foarte corect, niciodata cu abateri.

Foarte rar are abateri.

Uneori are abateri.

Destul de frecvent are abateri.
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Foarte des are abateri.

Incadrarea rezolvarii sarcinilor de serviciu in graficul de lucru Punctaj acordat

Se incadreaza intotdeauna in timp

In general se incadreaza in timp.

Ponderea incadrarilor / neancadrarilor in timp este relativ egald.

Manifestd dese neincadrari in timp.
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Niciodata nu se incadreaza in timp.

Disciplina in munca

Reactia fata de sarcinile de serviciu Punctaj acordat

Executa sarcinile de serviciu fard comentarii .

In general accepta fara comentarii sarcinile de serviciu

Foarte rar comenteaza sarcinile de serviciu.

Comenteaza frecvent sarcinile de serviciu.
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Intotdeauna comenteaza, se plange de greutati nejustificate.

Tipul comportamentului la locul de munca Punctaj acordat

Este foarte corect, disciplina de care da dovada poate servi ca model

In general este corect, se fereste sa comita erori grave.

Uneori comite abateri disciplinare, dar de mica gravitate

Dese abateri disciplinare
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Foarte rar respecta instructiunile.

Absente nemotivate si intarzieri Punctaj acordat




Nu are.

Extrem de rar, accidental.

Rar.

Uneori.

Relativ frecvent
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Contacte si comunicare

Dorinta de a coopera si de a comunica cu ceilalti

Punctaj acordat

Coopereaza si comunica foarte bine cu ceilalti

In general coopereaza si comunics cu ceilalti

Foarte rar comunica si coopereaza cu ceilalti

Nu prea coopereaza si nu comunica cu ceilalti.

Niciodata nu coopereaza si nu comunica cu ceilalti.
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Modul de reactie la opinii divergente

Punctaj acordat

Reactioneaza foarte bine la opinii divergente

In general are o atitudine pozitiva la opiniile divergente.

Uneori are reactii pozitive la opinii divergente

Dese reactii negative

Reactie negativa fata de opiniile divergente
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Apreciere generala

Optiunea in cazul repartizarii de sarcini de exceptie, dificile , care solicita
conditii speciale de competenta si incredere.

Punctaj acordat

Este intotdeauna preferat altor angajati

In general este preferat.

Uneori este preferat

Este selectionat numai cand nu exista alta solutie.

Nu i se pot incredinta astfel de sarcini.
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Aspectul locului de munca

Punctaj acordat

Se ingrijeste intotdeauna ca locul de munca sa fie ordonat, in general placut

De cele mai multe ori locul de munca este curat, placut

Nu face nimic ca locul de munca sa fie altfel decat este

Locul de munca este dezordonat, rareori pus la punct.

Locul de muncé lasa de dorit, este murdar, cu aspect total neingrijit
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Aprecierea pe anul anterior

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab
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Abilitati manageriale

Planificarea si organizarea activitatii in cadrul compartimentului

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab
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Coordonarea, dezvoltarea si motivarea echipei

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

2 IN|W|A|;

Monitorizarea si controlul activitatii in cadrul compartimentului

Punctaj acordat




Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

= INwbAlo

Capacitatea decizionala

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

= IN WAl

Abilitati de mediere si negociere

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

e AR S L))

Obiectivitatea in atribuirea sarcinilor si in aprecierea subalternilor

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

=N~

Nota acordata pentru indeplinirea criteriilor generale de evaluare (media
aritmetica)




D.Criterii specifice de evaluare a performantelor

contractual

individuale a personalului

Criteriul 1

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

e 1 S B ey

Criteriul 2

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

=IN|w|hA|O,

Criteriul 3

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

Foarte slab

2 IN|wlA o

Criteriul 4

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

el B I B 18

Foarte slab

Criteriul 5

Punctaj acordat

Foarte bun

Bun

Mediocru

Slab

= IN|W|H |

Foarte slab

aritmetica)

Nota acordata pentru indeplinirea criteriilor specifice de evaluare (media

Apreciere globala — calificativul final

Nota acordata pentru indeplinirea obiectivelor

Nota acordata pentru indeplinirea criteriilor generale de evaluare

Nota acordata pentru indeplinirea criteriilor specifice de evaluare

Nota finald (media aritmetica)

Intre 1 si 2,50 puncte inclusiv

Nesatisfacator

Intre 2,51 si 3,50 puncte inclusiv

Satisfacator

Intre 3.51 si 4,50 puncte inclusiv

Bine

Peste 4,50 puncte

Foarte bine

Necesar de instruire pe anul _

Nr.Crt. Domeniu in care este necesara instruirea

Tipul de curs

Perioada propusa




Alte observatii

Comentariile angajatului evaluat

Data intocmirii

Luat la cunostinta Evaluator,
Angajatul evaluat

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza ............
Functa ...
Semnatura persoanei care contrasemneaza .....................

Semnatura persoanei evaluate dupa contrasemnare




RAPORT DE EVALUARE ANUALA a performantelor

angajatilor

profesionale individuale ale

Numele si prenumele angajatuluievaluat: ...............................................

Functia: .
Treapta de salarlzare
Data ultimei promovari:

Numele si prenumele evaluatorulm
Functia: .

Perioada evaluata de Ia A

Calificativul final al evaluarii anuale

Propunerile evaluatorului privind necesarul de formare a angajatului evaluat:

Comentariile evaluatorului cu privire la perioada evaluata:

Comentariile angajatului evaluat:

Semnatura angajatului evaluat: ... ...
Data: ..o e s o0

Semnatura evaluatorului: .................... ...
T 4

Observatiile sau comentariile persoanei care contrasemneaza:

Numele si prenumele persoanei care contrasemneaza: .........................................

Functia: ...................

Semnatura persoanei care contrasemneaza: ...........................

Datay oo s R e
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